Der Paradigmenwandel von musealen Theorien,
Inhalten und Gestaltungen — Eine Inventur zum
ausgehenden 20. Jahrhundert

Museen sind wichlige Institutionen unserer Gesellschafl; es gibt sie
nahezu dberall und ihre Zahl wichst standig weiter. Schon for das Jahr
1980 wurden weltweit bereits 35 000 Museen gezihit, und es ist davon aus-
zugehen, daf es alle funf Jahre etwa 10 Prozent mehr werden. Thre Rele-
vanz belegen auch die Besucherzahlen: Alleine {ir Deutschland weist die
«Siatistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutsch-
land fir das fahr 1997« knapp 93 Mio. Museumsbesuche in mehr als 5000
erfafilen Museen aus”

Ohgleich stark frequentiert und meistenorls prasent, gibt es gleichwohl
keineh Konsens darither, was Museen sind — der Begriff «Museums ist nicht
definiert, ung er wird auf anerkannte. bedeutende Hiuser ebenso andewandt
wie auf unhedeulende kuriose Spexiaisammiungen.” Exs existierl lediglich ein
aus der historischen Enlwicklung der Museen abgeleiteter und eher unpra-
ziser Anforderungskatalog, den Museen zu evfillen haben, um als solche zu
gelten 1COM (International Council of Museums) hat die inzwischen
gebriuchlichsle Definition vorgegeben. Uanach isl ein Museum eine »nicht
dewinnorientierte standige Einrichtung, die der Gesellschalt oder ihrer Ent-
wicklung dient, der Offenllichkeit zugénglich ist und malerielle Zeugnisse
des Menschen und seiner Umwell Gy Sludien-, Bildungs und Unierhal-
tungszwecke sammelt, bewahrt. erforscht, vermitielt und ausstellt,

In der Triade von Museumn, Archiv und Bibliothek sind Museen also far
dic deponierbare Sachiberlieferung der Menschheit, fir das materielle
Nafur- und Kulturerbe, zustindig, wahrend Archive das Schrifigut und
Biblictheken verdffentlichic Werke verwahren” [Den Museen werden man-
mgfallige Ziele zugewiesen. Schon mit den als Musewmsvorlaufer anzuse-
henden privaten wissenschaltlichen Sammnlungen sollte millels des Sam-
meilns und Bewahrens ein Forschungs- und  Bildungsanspruch  erfiilk
werden. Zu Museen wurden diese Einrichiungen etwa seit dem 18, Jahy-
hundert durch das offentliche Ausstellen von Exponaten und durch das
damit verbundene Postulat, den Betrachterinnen und Betrachtern museale
Inhalte zu vermilteln. Museen erweisen sich damit als ein Produkl der Aud-
klarung, und sie sind Ergebnis eines Prozesses, der die Sammlungen dem
privaten Bereich entzog und 6ffentlich zuganglich machte.” Museen haben
sich im Laufe ifrer Entwicklungsgeschichte spezialisiert. Allgemein Gblich
und anerkannt ist inzwischen eine Kiassifikation in Naturkundemuseen,
Geschichtsmuscen, Kulturgeschichtsmuseen, Technik- und Wissenschafts-
museen und Kunsimuseen® wobei die Differenzierungen zuweilen noch
detaillierter vorgenommen werden. Gebrauchlich ist auch eine Aufgliederung
der Geschichts- und Kuiturgeschichtsmuseen in Museen mit volkskundii-
chem, heimatkundlichem oder regionaigeschichilichem Schwerpunkt, in
Schlof- und Burgmuseen, historische und archiologische Museen und in
kulturgeschichtliche Spezialmuseen.” Daraber hinaus gibt es die Verbund-
museen, die mehrere Museumstypen in einer [nslilution vereinen. sowie
Sonder- und Mischiormen wie das Mobile Museum, das Nachbarschaftsmu-

Witk ol Musewsver. Mieders Bremen hr §7 504 lancowsn, Norr 1339

von Olal Mufdmann

Was sind
Museen?

o



Museen im 19.
Jahrhundert

Museen aulBer-
halb Deutschlands

Das Aufkommen
der Museologie

seum, die Zoologischen Garten, Aquarien, Wildparks, das Site Museum, die
Herilage Inlerpretation Centres, Urban Studies Centre, Living History Farm,
Science Cenlre und die Theme Parks."™

In den etwa 200 Jahven der Existenz von Museen wandelten sich ihre In-
halte und Gestaltungsgrundsitze ehenso wie der thenvetische Umgang mil
dem aMusealens. Dies geschah in Abhangigkeit von desellschaltlichen Ver-
anderungen. Nachdem die Museen dem Bereich der privaten wissenschaft-
lichen Sammlungen entwachsen waren, gestalteten sich die Prasentationen
withrend der Institutionalisierungsphase der Museen im 19, Jahrhundert auf-
grund einer engen Kopplung an die Wissenschaftsentwicklung und der
Heraushildung der wissenschaftlichen Kiassifikationssysteme Gberwiegend
als Studiensammiungen mil Anspruch auf Voellsiandigkeit. {ies blieh bis weit
in das 2. Jahrhundert hinecin Crundgedanke, doch reagierlen einige der
Finrichtungen bereits auf™die zum ausgehenden Jahrhundert aufkommen-
de Diskussicin um die Volks- und Avbeiterbildung und grenzien sich damit
von dem bis dahin gebrauchlichen konservativen Standpunkt ab. die Museen
selen gusschiielich einem gebildeten, elitdren Bildungshtrgertum vorbe-
haiten, In diesem Rahmen kamen um die Jahrhundertwende konzeptionelle
Innovationen auf. die schon vieles von dem vorwegnahmen, was die Mu-
seumsaustellungen der vergangenen dreiffig fahre pragie.” Damit zeichne-
ten sich diverdgierende Ziele in der Museumsarbeil ah: Wiahrend es der
grofien Gruppe der blirgerlich-elitaren Ausstellungsmacher vorwiegend dat-
um ging, bei Angehorigen der Mittel- und Umnierschicht Ehrfurcht vor dem
Ausgestellten und damit herrschaltsstabilisterende Anerkennung des Wis-
sensvorsprunges in den Machiinstanzen zu erzeugen, bemithte sich ein
weitaus kleineres Lager bereits um die Jabrhundertwende um aufkliarerische
und an der Demokratisierung des Wissens orientierle Praseniationstormen.

Wihrend der Nationalsozialismus in Deutschland die vorhandenen An-
satze zunichte machte. verlagerte sich die Weiterentwicklung der Museen in
andere Lander. In den skandinavischen Landern erfolgten Experimente mit
inszenierien Museen. und seit den vierziger Jahren entstand in Frankreich
mit dem secomuséer ein neuer Museumsivp, der nicht etwa ein Museum der
Okelogie meint, sondern die soziale, kulturelle und naturrdumliche Unwelt
der Menschen in ihrer Totalitat einbezog.!® Es geht also um einen ganz-
heitfichen Ansatz, der die Komplexi{at der menschiichen Existenz museal »u
fassen versucht"? In Nordamerika — neben Europa der zweite geographische
Schwerpunkt der Muscumsformigrung? - grimdeten aufgrund des Fehlens
einer adligen Sammiongsiradition vorwiegend reiche bldrgerliche Sammiler
Museen. Dies geschah vielfach durch Einrichtung von Stiffungen. hiufig
aber auch durch Unterstitzung kommunaler Binrichlungen. Enlsprechend
unlerlagen und unterliegen amerikanische Museen in der Regel einem weit-
aus grofieren Einfluls durch private Gonner und Mizene als die Uherwiegend
durch die sffentliche Hand unterhaltenen ewropiischen Museen,'®

Mit der Konsolidicrungsphase der Museen im letzten Dritte] des 19. Jahr-
hunderts setzten auch erste Ansdtze einer wissenschaftlichen Bearbeitung
des Phianomens sMoseume ein. Ein erster Anspruch darauf wurde 1878 mit
dem FErscheinen der oZeitschrift fir Museologie und Antiquititenkunde
sowie verwandte Wissenschaftene in Dresden erhoben™, der aber zuniichst
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niicht wirksam wurde. Museumnsdirekioren und Kuratoren waren {und sind)
traditionell Fachwissenschaftler, die ihre Ausbildung als Historiker, Kunst-
histariker, Biolsgen, Ingenieure etc. absolvierien. Aus einer solchen aufge-
gliederten Ferspeklive wurde Museumswissenschaft in erster Linie als ange-
wandle Geschichtswissenschafl, angewandte Kunslgeschuchie, angewandte
Anthropologie etc. verstanden. und museumsspezifische Diskurse hatten
lediglich unterstitzende Funktion.'” Deshalb gab es, abgdeseben von weni-
gen objekt- und institutionsorientierten Ausnahmen, bis weit in das 2. Jahe-
hundert hincin keine Ansitze zur Etablierung einer spezifischen Museums-
wissenschaft."

Tin die weiteren Diskussionen um die Gestaltungsgrundsatze. Inhalte. und
Adressaten der Museen sowie um die wissenschaftliche Bearbeitung des
wMusealens kam erst seil den sechziger Jahven unseres Jahrhunderts Bowe-
gung. ais im Zusammenhang mit dem damals angemahnten »Bildungdsnot-
stand« das Wort vom »Museum in der Krises aufkam.”™ Von einem elitar-
humanistischen Kulturbegnifi ausgehend waren die Prasentationen zumeisl
objektorientiert der Schatzkunst und dem Meisterwerk verpfiichtet, Erste
Veranderungen betrafen die Ausstellungsinhalle, und es entstanden vor dem
Hintergrund der sich konsolidierenden Bundesrepublik Deutschland Aus-
stellungen, denen historisch-politische Deutungs- und Prasentationsabsich-
ten zugrunde lagen. Die sich clablierenden Regionalwissenschaften und die
sich entwickelnde Regionalgeschichte® flossen in diese Arbeit ein, und
neben die Nationalgeschichte traten landes- und regionalgeschichtliche Pra-
sentationen inshesondere von Herrscherhdusers., Zielpublikum blich aber
nach wie vor das Kulturbargertum, und in der Bevilkerung hatten die Vor-
behalte gegentiber den »Bildungstempeln: Museen weiterhin Bestand.

Paraliel #u diesem Museumswandel legte der Lehrstuhlinhaber fiir Museo-
logie an der tschechoslowakischen Universitat von Brinn, Zhyuek Stransky,
1963 einen ersten Theoriventwurl der Museologie vor. Er revisionierte den
bis dahin giiltigen objekt- und institulionshezogenen Ansatz und fokussierte
nun die rbesondere Beziehung des Menschen zur Realitst, die musealen
Gegenslanden inhdrent ist. Im Zenirum seiner Theorie stehen damit die
spezifischen. historischen und gesellschaftlichen Beziehungen der Menschen
zur Realitat sowie die gesellschafilichen Wirkungen der Museen, deren Rolle
in der Gesellschaft und die kemmunikativen Prozesse, durch welche die
Museen mit den Individuen und der Gesamtgesellschafi i Beziehung treten,
Fur diese Bezichung fohrte er den Begniff der »Musealitite ein™ Die neve
gesellschaitliche Orientierung der Museen fand damil in der Theorie ihre
Entsprechung,

Der Wandel der Museen heschleunigte sich in den sichziger Jahren. In-
folge der Studentenrevolte und des neuen, auf gesellschaftliche Ofinung und
Demokratisicrung abzielenden gesellschaitspolitischen Klimas inderte sich
auch der gilige Kullurbegiiff. Unter »Kultors verstand man  fortan
nichl mehr nur die sogenannte vHochkulturs, sondern auch kullurelle AuRe-
rungen der Mittel- und Unterschichlen, Dieser -erweiterte Kuiturbegriffe
sollte unter dem Schlagwort «Kuliur fiir alle«® maglichst breite Bevolke-
rungskreise erreichen und dezentral, kommunikationsfordernd, buvgerbezo-
gen und demokratisch sein. Ziel war es, durch kulturelle Praxis zuy besse-
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ren Bewiltigung der Lebens- und Arbeitswelt, zur sinnstiftenden Lebensge-
staltung und zum Experimentierfeld filr die Erprobung von Méaglichkeiten
und Fiahigkeiten zur Mitwirkung an der gesellschaiiichen Entwickiung bei-
zutragen™ Unter einem solchen Kulturbegriil war die Position van Museen
neu zu beslimmen ™

Aus dem Bemahen hervaus, die Museen allen Schichten zuganglich zu
machen, ging es zundchst darum, vorhandene Schwelienidngsle abzubauen
und die Aussiellungen so zu verandern, dafd ste ciner breilen Bevilkerung
dberhaupt verstindlich wurden: Sie wurden didaktisch. n Abgrenzung zur
fritheren Praxis, auf die den musealen Objekten eigene »Aura des Authendi-
schens {Walter Benjamin)®® zu vertrauen, selxte man nun aul von Padago-
gen und Didaklikern entwickelie vermittelnde Texte und auf Designer,
welche dic Aussicllungen  gefilliger gestalten soliten. Es sollte  den
Hulturpraktiken die Scharfe der snzialen Distinklion«®® genommen werden,
um auch Mittel- und Unterschichtsangehorige ansprechen zu konnen. Die
Museen euiwickelen sich — unter Rickgriff auf den Titel ciner 1976 erschie-
nenen Schrift — zu sogenannten Lernorten.™”

Aber auch die inhalte wandelten sich: Sie wurden vielschichtiger, politi-
scher und erfaBlen sukzessive mehr und mehr kulturhistorische und ali-
Lagsgeschichtliche Themen. Diese inhaitliche Neuworientierung und eine
zunehimende Politisierung war dem geistig-polilischen Klima der siebziger
Jahre mit semem Anspruch auf politische Offnung und dem Einflui der »Kri-
tischen Theories geschuldet™ Forderungen nach gesellschaftlicher Veran-
derung sowie die Thematisierung von Reformen und Revolutionen gingen
in den musealen Themenkanon ein. in den USA enlstand im Zusammen-
hang mit den Bargerrechlsbewegungen sogar ein besonderer Museumshyp
des Nachbarschattsmuseums, Diese lokalen Museen solllen Minorititen [den-
tifikalionsangebote machen und ihe kollurelles SelbsibewuBisen stirken.
Ziel war die gesellschaftliche Integration dieser Cruppen und damit gesell-
schafiliche Verinderung. Uiese Museen griffen akute Probleme in den Stadt-
teilen aui und bezogen die betroffene Beviolkerung in die Museumsarbeit
ein™ — eine Entwicklung, die in Deutschland spiter mil den stadtteilbezao-
genen Bezirksmuseen aufgenommen wurde **

In den achtziger Jahren wurde der Padagogisierungsansalz®. unler Ein-
beziehung der auwkommenden «neven Medien-. der interaktiven Maglichkei-
ten der Computer und der Multimedia. weitergetragen’™. In den Museen enl-
standen infosysteme und Toutchscreen-Stationen. Aus der Kritik an der
«Uberpadagogisierungs und der Texilastigheil vieler Aussielungen, die
vhelehrend daherkamens, grill man nun aber auf ein anderes Gestaltungs-
miite]l zurlick: auf das der Inszenierung. In diesem Trend trafen sich meh-
rere Impulse: der =posimodernes Kullurdiskurs, eine generclle Asthetisie-
rung von Kultur und Lebenswelt sowie das Aufkommen einer gesell-
schaftlichen Dynamik, die mit dem Begriff der »Erlebnisgesellschaft«™ cha-
rakterisiert worden isf. Ausstellungen sollten nun zum sinniichen Erlebnis
werden ™

LHe Museen kamen den Bedirfnissen ener auf Freigniskultur und Life-
stvle-Grientierung ausgerichteten und seit etwa Mitte der Achlziger sich
massiv elablivrenden Bevdlkerungsgruppe mit dev Ausrichtung von Schau-
arrangements enigeden. [e Inszenterung - verstanden als Zeichen- und Be-
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deutungstrager - soilfe einen unmittelbaren Zugang zum Ausstellungsohjekt
erméaghichen und so zu einem besseren Verstandnis der authentischen Expo-
nate beitragen. Viellach zilerdings gingen die Exponate in der Dominanz der
Inszenierungen unter. Gleichzeitis worden die Ausstellungen dsthetisiert.

Der Grund dafiir lag, abgesehen vom allgemeinen Trend. auch darin, dafd
der postmoderne Diskurs nun auch das «kuiturell Andere« und damit auch
die Alltagsweit mif thren banalen Dingen s Bhckield rickte. Gerade die
Popularisierung der »neuen sozialen Bewegungen« sowie die seit Anfang dey
achtziger Jahre hoomende Geschichfswerkstittenbewegung™ mit threr Ori-
entierung auf die Lebenswelt der »kleinen Leules halle zu einer Ausweitung
der Themenpaleite inshesondere um  Alllagsthemen und Themen der
Arbeitswelt gefuhrt {(Museen der Arbeit). Alltagsgegenstande verfligten aher
in der Regel Uber keine hachstehende und zur Bewunderung oder zur Kon-
templation einladende eigenstandige Asthetik - diese muR erst durch die
Ausstellungsprasentation geschafien werden. Scheinbar Banales wird dann
in aitrakliver Umgebung prasentiert — und damit aufdewertet.

Mit der Einbeziehung dsthelisierender Prisentationen oflenbarte sich aber
auch das Potential eines weiferen Geslaliungsmittels: das der Kunst. Der
Einsalz kiinsterischer Miftel versprach inshesondere dann einen Ausweg,
wenn keing geeigneten Exponate vorhanden waren oder kaum vermittelbare
Themen zu prasentieren waren.™ Dies {ihele bel der Ausstellungsgestaltung
zur Einbezichung von externen Gestaltungsbiros mit besonderer astheti-
scher oder auch kiinstlerischer Kompetenz. Dariiber hinaus wurde Kultur in
den achtziger Jahren zunehmend auch als »weicher Standortfaktors der
Wirtschalt interpretiert. Museen wurden damit zu vermeintlich wirtschails-
fordernden Faktoren. Der »Museumshoome erhieit im Rabmen der Selbst-
inszenierung der Stadle als Fest- und Feierriume eine weitere Beschleuni-
gung; in vielen Stidten entstanden neve Museumsbauien, insbesondere
Kunstmuseen.

Iie Musewnskonjunktur hatte £nde der achiziger Jahre schiieflich Aus-
wirkungen auf die Musealogie, und es kam zur Intensivierung der |Jehatten.
Zwar war bereits 1977 das International Commitee of ICOM for Museology
{ICOFOM) gegrindet warden, doch blieb dieses Gremium lange nabezu wir-
kungsios. und an der vorherrschenden Praxisorientierung &nderte sich
zundchst nichts.™ Die intensive geselischallswissenschaftliche Theoriepro-
duktion der siebziger und achtziger Jahre™ und der dabei wiederholt vor-
gebrachie Verweis auf die Strukturierung menschlicher Lebenszusammen-
hange durch Zeichen und Symbole erreichte schlielich auch die
Museologie, Die Diskussionen verdichteten sich™ - nicht zuletzt auch unter
dem Eindruck des anhaltenden Museeumsbooms - und reglen zur Verdf-
fentlichung eines «Handbuchs der Aligemeinen Musealogies an, das Fried-
rich Waidacher schlieBlich 1993 vorlegle.

Auch die aulkommende Museumspadagogik™ konnte ausgebaut werden.
Angeregt durch den «Dutreach.-Gedanken der Nachbarschaftsmuseen, bei
denen Muscumsmitarbeiter aus der Institution heraus in den Stadtteil, in die
Schulen gingen. um dort mittels Museumsbussen. Museumskoflierm oder
leicht momtierharen Wanderausstellungen xu arbetten®, entstanden vollig
neue padagogische Konzeple. Diesen VorstdRen war ein derartiger Erfolg
heschieden, daf sie zum Aufkommen eines vollig neuen Berufsfeldes fahy-
ten. dem der Museumspidagogen
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Thie neunziger Jahre mit thren konjunkiurellen Einbriichen und dey damit
cinhergehende saziale Wandel beendeten die Museumskenjunktur der sich-
ziger und achilziger Jahre, Knappe Kassen flihrten zur Verkirzung von Off-
pungszeilen und zur Einfiihrung oder Erhéhung von Lintriltspreisen — die
Attraktivitat der Museen reduzierte sich", und das Worl von dem »Museum
in der Krise« kam wieder auf. ™

Die sich verschlechternde Situation hatte auch Auswirkungen auf die
musealen Inhalle und Gestaliungen. Analog zur Durchsetzung des Neolibe-
ralismus und einer Ausrichtung aul die gesellschaftiiche «Mitier als Antworl
auf die Konjunkturkrise setzte sich in der Kuliurpolitik ein Riickgnff auf
konservative Werle. wenn auch modisch gewandell, durch. In der musealen
Cestaltung erfolgte die Rickbesinnung auf die Authentizital der Objekie.
Das geschah aul zweierlei Weise: Zum einen wurde das Konzept der Insze-
nierung in der Form abgewandelt, daf die mszenierten Raume mit Hilfe au-
thentischer Objekte gestalfet wurden - es entstanden «Merkriumi« {50 etwa
im Bonner Haus der Bundesrepublik Deutschiand). Ziel war ailerdings nicht
die Rekonstruktion historischer Wirklichkeit. sondern das Setzen auf die
syimbolische Aussage der Exponate als Zeichentrager, die durch ihre Au-
thentizitat noch an Kraft gewinnen sollten.

Eine andere Richiung ist radikaler und redugier] die Aussieliungen auf die
puristische Prisentation des reinen Exponats. Damit erfolgl in gewisser Hin-
sicht der Anschiuf an die Konzepte aus der Zeit vor den sighziger Jahren.
Iiie Geslalter setzen wieder in erster Linie aul die Aussagekraft ihrer Expo-
nate, auf deren sAwrac im Benjaminschen Simne® I Gegensakz sur i
vialen Beschworung der »Aura« der Objekte. wie sie in den [Gnfziger und
sechziger Jahren betrichen wurde, vermag aber eine wvielschnchiige
Entschlisselung der komplexen Bedeufungsstrukturen der historischen
Objekite in Ausstellungen durchaus eine Vielzahl historischer Bezige und
Zusammenhinge offenzulegen. Dies stellt allerdings hohe Anforderungen an
die Ausstellungsmacher. Der Grund fir die Rickkehr zur ereinen Lehres
scheint darin zu hestehen, dal} in einer Weli des Medialen, der vermittellen
Rilder, der Simulationen und des Virtuellen die reale Authentizitit der
Relikte in den Muscen offenbar besonders hohe Wertschiatzung gdenieldt,
Museen scheinen zu Orien »des Aufstands gegen die sekundire Welta"
geworden zu sein.

Ein anderer, sich bereits seit den achtziger Jahren abzeichnender Trend
schlagl die entgegengesetzte Richlung ein und setzl auf die Event-Kultur,
Yiele Museen nutzen die Moglichiceiten unserer technisierten medialen Welt
und sehaffen Aftraltionen, die wieder mehr Besucherinnen und Besucher in
die Hauser locken sollen. 1iese Event-Avsrichlung hat zu unterschiedlichen
Qualitaten gefithil: Die Bandbreite reicht von der Anlehnung an -Disney-
lands unter Einbeziehung des «Fahrgeschilftess iber »Themenparkse oder
das Schaffen von Erlebniswelien bis zur Ausvichtung ven Sonderaussiel-
lungen mit besonders wertvolien und seltenen Exponaten. Gemeinsames
Kennzeichen aber hleibl die «Attraktion« ¥ Davan ist kritisiert worden,
Museen als Freizeitorte fithrten zur Beliehigkeit des Erlebens und zur unter-
schiedslosen Einrethung der Museen neben andere Freigeilanbieter.

Die Ausstellungsinhalte haben sich aufgeficherl. Themen der Alltagswelt
zihlen weiterhin zum (esten Reperloire. viek Nischenthemen sind aufge-
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griffenn worden. Kennzeichnend sind inzwischen eine grofe Vielfalt sowie die
Aufnahme von Widersprichen. Die vieltilige Aufsplitterung der Ausstel-
lungsinhalte beyuht offenbar auf einem gesamigesellschaftlichen Wandel,
der seil Mille der achtziger Jahre als +Krise des Sozialslaales« beschriehen
worden ist und zum Schlagwort von der eNewen Uniibersichtlichkeits
fithrie."™ Dey demokratische Sozialstaat geviet mit seinem Grundanliegen, zu
sozialer Gerechligkeil durch eine staatliche Bedrenzung des Kapitalismus
beizutragen. ohne die Wirtschafl dabei zu hemmen, unter Druck.

Die mit der sozialstaatlichen dee verbundene Yorstellung, die Emanzipation
und frele Entfaltung der Menschen durch eine Weiterentwicklung der Arheits-
gesellschaft zu erreichen, erschien nun angesichts steigender Arbeitslosigkeit
tehlgeleilel. Daraus erwuchs nichl nuy Rallosighkeil, sondern es ging angesichts
des Verlustes einer konkreten gesellschattlichen Utopie auch die Ubersicht-
lichkeit verloren, ides hatte auch Auswirkungen auf die musealen Ausstei-
lungsinhalte. Priorititen, in den sichziger Jahren mioch von zenlraler Bedeu-
fung, verlorein nun in den neunziger Jahren endgiltig ihre Kontur — vieles
konnte nun als ausstellungsretevant gewertet werden, und die Aussteilungsin-
halte sphitterten sich auf und wurden dabei leider zuweilen auch banal.

Die Aufnahme von Widersprichen dagegen scheint ein neues Welthild
widerzuspiegeln, das mit der Popularisierung von Selhstorganisationsansit-
zen und der Chaosthearie aufgekommen ist™ Als Reaktion auf die wirt-
schaftliche Miserc ging man viellach dazu Gber, staalliche Sleuerungsimpulse
abzuiehnen. und es fand ein Ruckzug des Staates aus vielen sozialen Auf-
gaben statt. Die Losung fir die Problemne schien in den Prinzipen der Selhst-
organisation zu liegen, also eines eigentlich naturwissenschaftlichen Kon-
zeptes. das Vielfiltigkeit wie auch Widersprivchliches zu inlegrieren sucht.

Die Chaostheorie als ein Ansatz, der vordergrimdig unkalkulierbare Pro-
zesse beschreibl, beeinflubite cbhenfalls den Zeitgeast der neunziger Jahre,
also eines Zeitabschnills, der von den Menschen auch als unkalkulierbar
empfunden wurden. [Yie aus der Selbstahnlichkeit von «Fraktalens"' gewon-
nene Erkenntnis, daf scheinbar Gleiches durchaus auch Unlerschiedliches
heinhalten kann und umgekehrt auch scheinbar Unterschiedliches durchaus
Ahnlichkeiten aufweisen kann, edeichiert das Akzeptieren von Wider-
sprichen und Abweichungen im sozialen Kontext. Dies gilt insbesondere vor
dem Hintergrund einer wachsenden Mohilitat in unserer Zeit und dem damit
verhunidenen Zwang, das =Andersarfiges und WFremdee zo folerieren -
gerade in Europa mit dem Verweis aul das Zusamnmenracken der Nationen,™

Aus der hier heschricbenen Fnbwicklung wird wenigstens fir die vergan-
genen drel Jalivzehnie sowohl hinsichilich der musealen Inhalle wsd Gestal-
tungen als auch hinsichtlich der musealen Thearieenbwicklung ein Neka-
denrhythmus erkenbar. Aus dieser Perspektive stellt sich heute, im Jahr
1999 an der Schwellie zu einem neuen Jahrtausend, zwangsiaufig die Frage
nach den kommenden Paradigmen™ von musealen Theorien, Inhalten und
Gestaltungen. Nun entsteben neue Paradigmen nicht spontan, sondern sie
haben immer ihre Vorldufer, sie liegen siels bereils seit lingerem in der
sLfte und erweisen sich als Manifestationen von zuvor schon angelegien
edrives«. Hier lassen sich verschiedene Entwickiungen konstatieren und pro-
gnostizieren: 5S¢ lalit beispielsweise der auf den Museen lasiende skonomi-
sche Druck und der zunchmende Zwang, finanziclle Mittel selbst zu erwirt-
schaften. vermuten, dald sich die Fvent-Orientierung weiter aushreiien wird

Reit-ape
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um den Preis der Yerschlechierung von musealer Qualitdt. Doch dies mufd
Spekulation bleiben.

Insgesamt betrachtet scheint es aber auch letzthich weniger wichlig 2u
semn, die Trends vorherzusagen, mit denen die Museen aul kinftige vid
ohnechin nicht prognostizierbare geselischafiiiche Yerdnderungen reagieren
werden. Notiger ist ein Nachdenken dber das aktive Potential der Museen,
also aber die Rolle und die Funktionen der Museen und aber den Beilrag,
den Museen mit ihren Ausstellungen zur geselischafilichen Entwicklung lie-
fern konnen. Was eigentlich wollen wir mit den Museen erreichen und wie
kann uns dies in der Gegenwarl und dJer Zukunit gelingen?

Museen sollten nicht nur itn Nachgang Trends aufnehmen und Lhemati-
sieren. sundern sie solllen sich als das in die geseilschaftlichen Debatten ein-
schalten. was sie sind: wichtige Institulionen mit ¢inem grofen Poiential
nicht nur zur Unterhaltung der Menschen, sondern auch fir deren indivi-
duelic und kollektive Entwicklung. Vor diesem Hintergrund ist eine inten-
sive theoriegeleilete Diskussion um den gesellschaflichen Ovt der Museen
zu fihten, auf deren Grundlage dann iber Inhalte und Geslaltungsformen
gesprochen werden mulR™
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